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Regeringskansliet, Klimat- och naringslivsdepartementet

YTTRANDE OVER REMISS AV SOU 2026:32 ATT SAGA JA! KOMMUNERNAS FORUTSATTNINGAR ATT TA
EMOT STORA FORETAGSETABLERINGAR OCH FORETAGSEXPANSIONER

Klimat-och naringslivsdepartementet har dverlamnat betdnkandet ”Att sdga ja! —
Kommunernas forutsattningar att ta emot foretagsetableringar och
foretagsexpansioner (SOU 2026:32) till Region Vastmanland.

Region Vastmanlands yttrande

Region Vistmanland delar i huvudsak utredningens problembild. Stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner kan innebara betydande ekonomiska,
organisatoriska och samhilleliga ataganden for enskilda kommuner, samtidigt som
nyttorna ofta uppstar senare och fordelas dver en storre geografi.

Region Vistmanland bedomer emellertid att flera av utredningens forslag ar
otillrdckliga eller alltfor snévt utformade i forhallande till de strukturella problem
som utredningen identifierar. Forslagen kan minska vissa risker och undanréja
hinder i enskilda etableringsprocesser, men bygger inte den ldngsiktiga
etableringsformaga som kravs for att Sverige uthalligt ska kunna attrahera, vinna
och genomfora strategiskt viktiga investeringar. Sveriges konkurrenskraft stérks i
forsta hand genom goda generella villkor for féretagande och investeringar,
effektiva tillstandsprocesser, tillgang till energi och kompetens samt fungerande
transportinfrastruktur. Nya offentliga stod och organisatoriska strukturer bor
anviandas restriktivt och endast dér de 16ser tydligt identifierade
marknadssvarigheter eller ansvarsgap.

Region Vistmanland anser dven att fragor kopplade till beredskap, totalforsvar och
sakerhetspolitiska aspekter i hogre grad bor beaktas.

Region Vistmanland:

tillstyrker forslaget om en permanent statlig rddgivningsfunktion, men anser att
den behdver kombineras med langsiktig regional kapacitet och att regionerna bor
ges en tydlig roll i den foreslagna strukturen,

tillstyrker i vissa avseenden forslaget om statsbidrag till kommuner vid stdrre
foretagsetableringar och foretagsexpansioner, men bedomer att stodet dr begransat
i omfattning och behover utformas med hénsyn till etableringars funktionella
geografi. Region Vistmanland ser att ett tidsbegrénsat statligt stod kan vara
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motiverat nir en etablering av tydligt nationellt intresse medfor exceptionella
initiala kostnader. Samtidigt bor utgdngspunkten vara att kommuner och regioner
ges langsiktigt goda ekonomiska incitament att mojliggora foretagande,
investeringar och tillvaxt. Nya riktade statsbidrag bor inte bli en permanent
erséttning for strukturella incitament,

ar positiv till dtgdrder som minskar riskerna for bostadsbyggande, men beddmer att
bostadsforsorjningen behover ses som en del av den samlade
etableringsberedskapen och den funktionella bostads- och arbetsmarknaden.
Utgangspunkten bor vara en vil fungerande bostadsmarknad dér privata aktorer
bar det huvudsakliga ansvaret for investeringsbeslut och tillhérande ekonomiska
risker. Statliga insatser bor i forsta hand inriktas pé att undanrdja hinder for
bostadsbyggande och skapa ldngsiktigt goda forutséttningar for investeringar,
snarare &n att generellt hantera marknadsrisk,

tillstyrker forslaget om en sérskild tillvéxtpott for transportinfrastruktur, men anser
att dess omfattning, anvindningsomrade och finansiering behdver utvecklas. For
Region Vistmanland &r det sérskilt viktigt att statens ansvar for fungerande
transportinfrastruktur inte ersétts av tillfélliga stodformer eller 6kade krav pa
regional och kommunal medfinansiering,

tillstyrker forstarkt finansiering av yrkesvux vid snabbt uppkomna
utbildningsbehov, men anser att finansieringen dven behdver beakta de initiala
kostnader som kan krivas for att snabbt bygga upp ny utbildningskapacitet, samt
bedomer att atgérder for 6kad geografisk rorlighet kan bidra till
kompetensforsorjningen, men att de behover utformas utifran funktionella
arbetsmarknader och faktiska regionala forutséttningar,

Region Vistmanland anser dérutover att den foreslagna statliga
radgivningsfunktionen bor ges ett tydligt kapacitetsbyggande uppdrag. Funktionen
bor, tillsammans med regioner och kommuner, bidra till gemensamma arbetssétt
och kriterier for etableringsberedskap — site readiness — samt starka den langsiktiga
formagan att attrahera, vinna och genomfora strategiskt viktiga investeringar,

Utredningen identifierar ett reellt behov av tillgang till kompetens och erfarenheter
vid sdrskilt komplexa etableringar. En nationell funktion kan ocksa bidra till
kunskapsoverforing och béttre samordning mellan berorda statliga aktorer.

Region Vistmanland bedomer samtidigt att radgivning i enskilda
etableringsdrenden inte kan ersétta permanent kapacitet pa regional och lokal niva.
Storre etableringar berdr regelméssigt arbetsmarknad, kompetensforsorjning,
energiforsdrjning, transportinfrastruktur, bostadsmarknad och leverantdrskedjor
over kommungrianserna. Manga kommuner, sdrskilt mindre kommuner, har heller
inte forutsittningar att permanent upprétthalla all den specialistkompetens som
komplexa etableringsprocesser kréver. Regionerna, och andra offentligt
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finansierade aktorer, har samtidigt viktiga uppdrag och roller inom flera av dessa
omréden.

Ett lokalt och regionalt perspektiv &r avgdrande och regionerna bor darfor ges en
tydlig och formaliserad roll i den radgivande och samordnande struktur som
foreslas. Den regionala nivan kan bira och samordna specialistkompetens,
etableringsfrimjande, analys och gemensamma processer samt fungera som ldnk
mellan nationell och lokal niva.

Den permanenta statliga funktionen bor samtidigt ha ett tydligt uppdrag att i
samverkan med kommuner och regioner stodja langsiktig kapacitetsuppbyggnad,
inte enbart ge radgivning nér en storre etablering redan har aktualiserats.
Uppdraget bor utformas sa att staten stodjer och stirker den kapacitet som byggs
och bérs regionalt och lokalt, snarare &n att ersitta den. Staten bor tillsammans
med regioner och kommuner utveckla ett gemensamt ramverk med arbetssitt,
definitioner och kriterier for etableringsberedskap — site readiness.

Gemensamma definitioner och en gemensam informationsstruktur skulle forbéttra
jamforbarheten mellan svenska etableringsalternativ, minska behovet av
aterkommande informationsinhdmtning och mdjliggdra snabbare och mer
kvalitetssdkrade svar pé investeringsforfragningar. Ett sddant ramverk bor gora det
mojligt att pa ett jimforbart sitt bedoma etableringsplatsers faktiska mognadsgrad,
exempelvis avseende mark och radighet, plan- och tillstdndsforutsittningar, el och
effekt, vatten och avlopp, transportinfrastruktur och logistik samt genomforande
och identifierade risker. Det bor ocksa beakta det omgivande samhallets
mottagnings- och anpassningsforméga och skapa forutséttningar for att
erfarenheter fran konkreta etableringsprocesser systematiskt aterfors till
kommuner, regioner och nationell nivd. Givet forsvars- och sikerhetspolitiska
aspekter bor dven beredskap, robusthet och forsvarsformaga i hogre grad beaktas i
investerings- och etableringsbeslut.

Den radgivande och kapacitetsbyggande strukturen bor vidare utga fran
funktionella geografier nér etableringens effekter stricker sig Gver
kommungréanser. Arbetskraft, bostadsmarknader, utbildningssystem, infrastruktur
och leverantorskedjor &r ofta regionala. Funktionella arbetsmarknadsregioner bor
dérfor fa betydelse for analys, planering, kompetensforsorjning och bedémning av
hur kostnader, risker och nyttor fordelas.

Region Vistmanland tillstyrker i vissa avseenden forslaget om ett sérskilt
statsbidrag till kommuner for atgirder vid storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner.

Utredningen beskriver vél den tids- och riskasymmetri som kan uppsta nér
kommunala investeringar behdver genomforas innan dkade skatteintékter och
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andra nyttor har realiserats. Det finns darfor goda skél for staten att dela en del av
denna risk nér etableringen samtidigt bedoms vara av nationellt strategiskt intresse.

Den foreslagna omfattningen om sammanlagt 200-250 miljoner kronor under fem
ar framstir dock som begrénsad i relation till de kostnader som ett fital storre
etableringar kan generera. Region Vistmanland vill 4ven lyfta fraigan huruvida
tids- och riskassymmetrin bést 16ses genom riktade kompensatoriska insatser eller
mojliggorande for lokala och regionala aktorer att samla kunskap och bygga
forméga att skapa forutséttningar for samhéllsekonomiskt 16nsamma etableringar
och investeringar.

Region Vistmanland vidlkomnar att angransande kommuner ska kunna omfattas,
men anser att detta perspektiv bor utvecklas. En storre etablerings arbetsmarknad,
bostadsmarknad, transportbehov och ekonomiska eftekter foljer sillan
administrativa kommungrénser. Beddmningen av behov, kostnader och nyttor bor
darfor, nir s ér relevant, utgd fran funktionella arbetsmarknadsregioner och
berérda kommuner snarare &n enbart virdkommunen och dess narmast
angransande kommuner.

Givet tids- och riskassymmetriernas betydelse bor dven fragor géillande
beslutsprocessers hastighet, transparens och effektivitet beaktas vid en
samhéillsekonomisk analys.

Region Vistmanland delar utredningens beddmning att savél bostadsforsorjning
som kompetensforsdrjning kan utgéra avgoérande hinder vid storre etableringar.

Atgirder som undanrdjer hinder for bostadsbyggande kan dirfor vara motiverade.
Bostadsfragan bor emellertid inte enbart betraktas som en fraga om att snabbt 6ka
bostadsbyggandet i virdkommunen. En storre etablering paverkar ofta en regional
bostadsmarknad och samspelet mellan bostéder, pendlingsmojligheter, befintligt
bostadsbestand, samhillsservice och olika orters attraktivitet. Atgirderna bor
darfor utformas med hansyn till den funktionella bostads- och arbetsmarknaden.
Statliga atgérder pa bostadsomradet bor utformas med forsiktighet, och bor i forsta
hand inriktas pa att undanrdja hinder for bostadsbyggande och skapa langsiktigt
goda forutsittningar for investeringar, snarare 4n att generellt 6verfora
marknadsrisk fran privata aktorer till det offentliga.

Region Vistmanland tillstyrker forstarkt statsbidrag for yrkesvux nér stora
etableringar eller expansioner skapar snabbt uppkomna utbildningsbehov.
Finansieringen behdver dock beakta att nya utbildningar kan kréva betydande
initiala investeringar i exempelvis specialiserad utrustning, verkstdder och
laboratoriemiljder.

Utredningens forslag om erséttning for bohagstransport vid
arbetsmarknadsrelaterad flytt och om fortsatt analys av nedskrivning av
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studieskulder kan bidra till 6kad geografisk rorlighet och dirmed komplettera
utbildningsinsatserna. Kompetensforsorjningen kan emellertid inte reduceras till en
fraga om individers flyttbendgenhet. Mgjligheten att rekrytera och behalla
arbetskraft paverkas dven av pendlingsmdjligheter, bostider, utbildning, vélfard
och service samt mojligheterna for medfdljande familjemedlemmar att arbeta och
leva i regionen.

Mojligheten att snabbare genomfora transportinfrastrukturatgérder kan vara
avgorande for strategiskt viktiga etableringar. Den foreslagna nivan om 100
miljoner kronor per &r bor emellertid beddmas mot bakgrund av att enskilda
infrastrukturatgérder i samband med storre etableringar kan innebéra betydligt
storre kostnader.

Tillvaxtpotten bor kunna anvéndas for atgérder i hela det statliga
transportinfrastruktursystemet, inklusive statlig regional infrastruktur som
finansieras genom ldnsplanerna. De mest etableringskritiska flaskhalsarna finns
inte nodvéndigtvis pa stamviagnitet eller jirnvéigsnitet.

Om satsningen ska finansieras inom befintliga planeringsramar behdver ocksé
undantrangningseffekterna tydliggoras. Strategiskt viktiga etableringar bor inte
med automatik finansieras genom att andra angelidgna nationella eller regionala
infrastrukturinvesteringar senareldggs.

Region Vistmanland ser positivt pé att etableringsrelaterade objekt ska kunna
prioriteras i Trafikverkets processer. For att detta ska fa praktiskt genomslag
behdver prioriteringen avspeglas tydligt i regeringens styrning av Trafikverket och
andra berérda myndigheter.

Region Vistmanland &r dven i huvudsak positiv till att Trafikverket ska béra
ansvaret for kostnadsfordyringar som uppstér efter avtal om medfinansiering eller
forskottering, nar motparten inte orsakat fordyringen. Sddana kostnadsdkningar bor
finansieras nationellt och inte belasta lansplanerna.

SOU 2026:32 ger en vardefull analys av de hinder och risker som stora
foretagsetableringar kan medfora. Region Vistmanland bedomer samtidigt att
utredningens forslag behdver kompletteras med ett tydligare langsiktigt och
kapacitetsbyggande perspektiv. Fokus bor forskjutas fran kortsiktiga statsbidrag
och kompensatoriska atgérder till att stéirka landets samlade formaga att attrahera
och ta emot etableringar, investeringar och satsningar.

De foreslagna atgédrderna bor darfor utformas sé att de, i samverkan med regioner
och kommuner, inte bara hanterar enskilda etableringar utan ocksé stérker Sveriges
samlade etableringsférméga genom regional kapacitet, gemensamma arbetssétt,
etableringsberedskap och systematiskt ldrande.

Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se



. Region
\( Vé%tmanland BREV 6 (6)

Datum Vart diarienummer
2026-09-21 RUF260172
For Regionala utvecklingsnamnden
Jenny Landernas Christer Alzén
Ordforande Regional utvecklingsdirektor
Regionala utvecklingsndmnden
Postadress Besoksadress Telefon, vx| Org Nr E-post
Regionhuset Regionhuset, ingang 4, Vasteras  021-17 30 00 232100-0172 region@regionvastmanland.se
721 89 Vasteras Telefax VAT nr Webbadress

021-17 45 09 SE232100017201 www.regionvastmanland.se



	YTTRANDE ÖVER Remiss av SOU 2026:32 Att säga ja! Kommunernas förutsättningar att ta emot stora företagsetableringar och företagsexpansioner
	Klimat-och näringslivsdepartementet har överlämnat betänkandet ”Att säga ja! – Kommunernas förutsättningar att ta emot företagsetableringar och företagsexpansioner (SOU 2026:32) till Region Västmanland.
	Region Västmanlands yttrande

	Region Västmanland delar i huvudsak utredningens problembild. Stora företagsetableringar och företagsexpansioner kan innebära betydande ekonomiska, organisatoriska och samhälleliga åtaganden för enskilda kommuner, samtidigt som nyttorna ofta uppstår senare och fördelas över en större geografi.

